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MOT DU PRESIDENT 
Marc HOUALLA 

IENAC82 - IAC89 
 

    Cher ENAC Alumni 

 
L’année 2021 a été marquée, d’une part, par  une reprise 
timide du transport aérien européen du fait de l’harmonisation 
des contrôles sanitaires en Europe et, d’autre part, par la 
démarche volontariste des acteurs du transport aérien pour 
mettre en place les actions de décarbonation de leur activité. 

 

Malgré la reprise, nous avons toutefois un grand nombre de nos collègues qui 
sont encore en recherche d’emploi et c’est la raison pour laquelle nous avons 
fait porter en 2021 les efforts de notre association sur la recherche d’emploi 
et l’employabilité de nos collègues. 
 

L’année 2021 a également vu l’éclosion de notre réseau international, la 
multiplication des webinars à destination de notre communauté et le retour 
de l’événement à forte visibilité d’ENAC Alumni : les Etats de l’Air. Ce dernier a 
vu la participation de nombreux ENAC Alumni dont, en particulier,le ministre 
des transports. 
 

Pour 2022, la démarche de la décarbonation du transport aérien interpelle 
également notre communauté et ENAC Alumni souhaite participer à l’éclairage 
de nos décideurs et du grand public sur les choix et les moyens futurs de la 
décarbonation. 
 

Nous envisageons également de continuer à faire porter notre effort sur 
l’employabilité et la recherche d’emploi. Enfin, nous allons continuer à 
développer nos réseaux internationaux, nos cercles de réflexion thématique 
ainsi que très prochainement nos réseaux au sein des entreprises employant 
des élèves diplômés de l’ENAC.  
 

Pour toutes ces raisons, nous avons plus que jamais besoin de ton support pour 
le développment de nos activités. J’espère pouvoir te retrouver très 
rapidement au sein de notre communauté des ENAC Alumni. 
 

Amicalement. 
 

Marc HOUALLA 

Président d'ENAC ALUMNI  
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LES CHIFFRES CLES 
 

 

 

26 958 

noms dans la base de données 

  

 
457 cotisants en 2021 (à fin novembre) 

543 cotisations en 2020  

  

 

16 157 

Alumni joignables aux 4 coins du monde 

  

 

+ 800  

Participants à nos événements en 2021 
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VIE DE L’ASSOCIATION 

2020-2021 

ACTU RH 
 

o Arrêt du CDD de Sarah fin avril 2020 

o Congé maternité de Gwénaëlle du 14 mai au 30 août 2020 

o Départ de Gwénaëlle mai 2021 

o Arrivée d’Estelle mai 2021 

 

 

 

NOUVEAUX LOCAUX 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Estelle TREVILLE 

Salariée ENAC Alumni 

Les bureaux de l’association ont déménagé ! Ils ne 
se situent plus dans les préfabriqués à proximité du 
gymnase ENAC, mais dans le bâtiment F, bureau 
F001, à deux pas de l’Accueil et de la bibliothèque. 

 



 

Livret AG 2021_ENAC ALUMNI_v1.0 Page 7/36 

ADMINISTRATEURS 
 

o Démission de Olivier Truilhe de son mandat au CA 

o 2020 : Fin de mandat d’administrateurs : J.M Biel (IENAC94), B. 
Fall (MS MTA 2012), M. Houalla (IENAC82), (R. Lavenac 
(IENAC93), P. Leparoux (IENAC67), J. Liwerant (IENAC09), 
(IENAC86), N. Tahiri (IENAC97) 

 

L’AG 2020 a vu l’élection d’un nouveau Conseil d’Administration 

 

Et l’élection d’un nouveau bureau 

 
 

Une équipe, motivée à relever des challenges !  
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NOS ACTIONS 2020-2021 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compte tenu de la crise sanitaire liée à la COVID-19, un des plus gros 
challenges de 2020-2021 aura été de créer / maintenir du lien avec les 
alumni, et plus particulièrement les étudiants.  

En effet, les confinements successifs, le télétravail et la distanciation 
sociale ont eu raison d’un certain nombre d’actions que nous avions 
prévues :  

✓ Visites d’entreprises à reporter 

✓ Accueil des nouveaux étudiants de l’ENAC reporté (évènement 
« OSEZ NETWORKER ! » initié en octobre 2019). 

 

A défaut de pouvoir être présent physiquement auprès de nos (futurs) 
étudiants, c’est à distance, et de manière virtuelle que nous les avons 
accompagnés, avec par exemple :  

✓ Participation d’ENAC Alumni aux Journées Portes Ouvertes 
virtuelles de l’ENAC 

✓ Simulation d’entretiens pour préparer la recherche de stages en 
partenariat avec des entreprises et des alumni (ex : CAPGEMINI) 

 

L’automne 2021 aura permis la reprise des rencontres en présentiel et le 
retour à un peu de convivialité, que ce soit  

✓ A l’occasion d’une nouvelle édition du pot d’accueil des nouveaux 
arrivants, favorisant de riches échanges entre alumni et étudiants  

✓ A l’occasion des remises de diplômes 

 

 

CREER / MAINTENIR 

LE LIEN AVEC LES 
ETUDIANTS 
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NOS ACTIONS 2020-2021 
 

 

Toujours dans ce contexte difficile, ENAC Alumni s’est associé au Fonds 
de Dotation de l’ENAC dans son appel à dons exceptionnels auprès de la 
communauté alumni afin de constituer un Fonds d’aide d’urgence à 
destination des élèves les plus en difficulté suite à la crise sanitaire. 

 

 

 

Enfin, afin de répondre au mieux aux attentes des étudiants, et plus 
largement de sa communauté alumni, l’association a lancé fin 2020 un 
sondage. L’exploitation de ses résultats a permis d’orienter les actions 
d’ENAC Alumni en 2021 : 

✓ Simulations d’entretiens 

✓ Atelier de coaching 

✓ Echanges avec les managers et DRH de grands groupes 
(Capgemini, Stelia Aerospace, etc.) 

✓ Atelier pour évoquer les réseaux sociaux et la réputation 
numérique 

✓ #RecruteEnac sur les réseaux sociaux. 

SOLIDARITE 
AVEC NOTRE 
COMMUNAUTE 
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NOS ACTIONS 2020-2021 
 

 

 

 

OBJECTIFS 
✓  Nous retrouver 

✓ Echanger 

✓ Mettre à niveau nos connaissances  

✓ Réfléchir ensemble aux perspectives de 
reprise et d’évolutions du transport 
aérien 

 

 

 

 

CONFERENCES 

 

 
 

 

2e EDITION DES  
ETATS DE L’AIR ! 

POUR UN RETOUR EN IMAGES 
SUR CES ETATS DE L’AIR 
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✓ "La nouvelle donne du transport aérien post-covid" avec Damien 
CAZE, Directeur Général DGAC, Edward AKWRIGHT, Directeur 
Général Exécutif ADP, Laurent Timsit (ENAC Alumni), Délégué 
Général FNAM, Xavier EIGLIER, Executive Vice President CMA CGM 
AIR CARGO, et Philippe MAILLARD, Directeur Général APAVE. 
https://lnkd.in/gVsgqvFr 

 

✓ "Data : les nouveaux leviers de la création de valeur" avec 
Alexandre FERAY, PDG OPEN AIRLINES, Benjamin BINET, VP 
Statégie & Public Affairs THALES GROUP, Jean-Vincent TEULER, 
Senior Director Airline Accounts SABRE, Thomas REBULARD, 
Aeroline Executive Committee SOPRA STERIA, et Jean FERRE, 
Executive Vice-President Strategic Business Unit Digital Services IN 
Groupe, une conférence animée par Christophe HARDIN. 
https://lnkd.in/gPx3bcFi 

 

✓ "La place du transport aérien dans les nouvelles mobilités" avec 
Rafaël SCHVARTZMAN, Vice-Président IATA Europe, Philippe 
CREBASSA (ENAC Alumni), Président du Directoire AEROPORT 
TOULOUSE-BLAGNAC, Guy ZACKLAD, Directeur du Hub de Charles 
De Gaulle et des Opérations sol AIR FRANCE, et Fabrice MORENON, 
Directeur Général Hub et Connexion SNCF, une conférence animée 
par Tanguy BERTOLUS (ENAC Alumni). 

https://lnkd.in/g3MiWnB7 
 

✓ "Le partage de la responsabilité sociétale du transport aérien" 
avec Jean-Baptiste DJEBBARI, Ministre des Transports, Yannick 
ASSOUAD, Directrice Générale THALES AVIONICS, Augustin DE 
ROMANET, PDG GROUPE ADP, Nathalie STUBLER, PDG 
TRANSAVIA, Marylise LEON, Vice-Secrétaire Générale CFDT,  
Une conférence animée par Philippe FONTA (ENAC Alumni). 
Et pour revoir l'intégralité de la conférence : 
https://lnkd.in/g8zR4bu3 

 

  

https://lnkd.in/gVsgqvFr
https://lnkd.in/gPx3bcFi
https://lnkd.in/g3MiWnB7
https://lnkd.in/g8zR4bu3
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ATELIERS 

 
✓ "La propulsion de demain, quelles solutions réalistes ?" avec 

Mildred DAUPHIN, Hydrogen for Airport Handling GEH, 
Mouhamed NIAKATE, Responsable Innovation Bio-Energie IAR, et 
Eric MAINGRE, Directeur Adjoint R&T de Safran Aircraft Engines. 
https://lnkd.in/gGTnrNnb 

 

 

✓ "Sécurité des vols, gestion des risques et nouvelles méthodes de 
surveillance" avec Carole LENCK (ENAC Alumni), Adjointe au 
Directeur Navigabilité et Opérations DSAC, Gilles LAURENT (ENAC 
Alumni) , Directeur Général Adjoint Sécurité des Vols AIR FRANCE, 
Julie AUDOUIT, Directrice Opérationnelle TIME TO FLY, Laurent LE 
MINH LOC, CEO REGIOLEASE, et Hugues CARRIERE, Directeur des 
Méthodes et des Développements OSAC, un atelier animé par 
Frédéric FOUCHET (ENAC Alumni). 

https://lnkd.in/gNWaQt3x 

 

 

✓ "L'expérience passager en aéroport et son évolution dans les 5 
prochaines années" avec Philippe Laborie, Directeur adjoint de 
Paris-Orly (Groupe ADP), Gaël Le Bris, C.M., P.E., Senior Aviation 
Planner & Senior Technical Principal à WSP USA, Arthur SCHMITT, 
VP Customer Service d'Air France et Maurice Jenkins, IAP, C.M., 
Director of Information Systems de Miami International Airport. 
Un atelier animé par Arnaud Francq (ENAC Alumni). 
https://lnkd.in/g228Q8fG 

 

 

✓ "La cyber sécurité" avec Anne FRISCH (ENAC Alumni), responsable 
cyber sécurité DSAC, Eric VAUTIER (ENAC Alumni), responsable 
cyber sécurité ADP, Robert PAVKOVIC, SVP & CTO Digital France 
AKKA, et Fabien LECOQ, head of cyber-security business unit 
SOPRA STERIA. 

Un atelier animé par Eric VAUTIER. 
https://lnkd.in/gAHahXMK 

 

https://lnkd.in/gGTnrNnb
https://lnkd.in/gNWaQt3x
https://lnkd.in/g228Q8fG
https://lnkd.in/gAHahXMK
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NOS ACTIONS 2020-2021 

 

ENAC Alumni rassemble plus de 26 400 diplômés à travers le monde. 
L’association est également un phare pour les étudiants et les autres 
membres de la communauté ENAC élargie. Afin de réunir cette grande et 
diverse famille, une politique ambitieuse de création de chapitres a été 
entreprise à partir de 2019, et officialisée en 2020 avec la création d’une 
activité de développement international au sein de l’association. 

 

Sous l’impulsion et la conduite 
de Gaël Le Bris (IENAC07), 
Responsable Développement 
International d’ENAC Alumni, 
une stratégie a été mise en 
place pour développer un 
réseau de chapitres afin de 
rassembler et de servir la 
communauté des alumni au 
niveau local. L’objectif final est 
que tous nos alumni et 
étudiants, quelles que soient 

leurs origines, localisations et ambitions, puissent trouver des chapitres 
qui les représentent.  

Under the leadership and guidance of Gaël Le Bris (IENAC07), Head of 
International Development of ENAC Alumni, a strategy has been 
implemented for developing a network of chapters to bring together and 
serve the alumni community at the local level. The ultimate goal is that 
all our alumni and students, regardless their origins, locations, and 
ambitions, should find chapters that represent them. 

CHAPITRES ET 
DEVELOPPEMENT 
INTERNATIONAL 
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Cette couverture globale devrait devenir une réalité d’ici 2025. Depuis la 
dernière Assemblée Générale, 28 chapitres ont été créés à travers le 
monde – portant leur nombre total de 12 à 40. Cette année, plus de 30 
leaders ont été nommés pour gérer ces groupes et coordonner leurs 
activités. Les chapitres créés au cours des 12 derniers mois sont situés en 
Afrique, dans les Amériques, en Asie-Pacifique, en Europe et au Moyen-
Orient. Le leadership de ces chapitres établit des standards et partage les 
bonnes pratiques au sein du Conseil des Chapters, également mis en 
place en 2021. 

This global coverage should be complete by 2025. Since the last General 
Assembly, 28 chapters have been created around the world – bringing 
their total number from 12 to 40. This year, over 30 leaders have been 
appointed to manage these groups and coordinate their activities. The 
chapters created over the past 12 months are located in Africa, the 
Americas, Asia-Pacific, Europe, and the Middle East. The leadership of 
these chapters establishes standards and shares best practices within the 
Council of the Chapters, also instituted in 2021. 

 

Plus spécifiquement, le chapter ENAC Alumni USA est un groupe 
dynamique qui opère près d’une douzaine de projets au service de nos 
membres dans les 50 états et les territoires 
U.S. Cela inclut le mentoring de nombreux 
étudiants ENAC qui sont en train de 
considérer l’envoi d’un dossier, ou de suivre 
un programme aux États-Unis.  

More specifically, the ENAC Alumni USA 
Chapter is a thriving group with nearly a 
dozen of ongoing projects serving our 
members in the 50 states and the U.S. 
territories. This includes the mentoring of many ENAC students who are 
either considering applying for or currently attending a program in the 
U.S.  
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NOS ACTIONS 2020-2021 
 

 

 

 

 

 

 

En 2020, deux think tanks ont été très actifs et ont proposé tout au long 
de l’année des rencontres, des articles, et ont conduit des actions auprès 
de la classe politique et des industriels. Dans ce rapport, nous vous 
présenterons en bref, les actions de ces deux think-tanks : 

-Think Tank Aéroport 

-Think Tank Décarbonation 

A noter que l’automne 2021 voit la création d’un nouveau Think Tank : 
Think Tank Affaires Légales, avec vocation de permettre à la 
communauté des juristes enaciens de pouvoir se retrouver et échanger.  

 

 

 

 

 

L'aéroport du futur est une initiative de 
recherche coordonnée par le think tank 
Aéroport d'ENAC Alumni. Ce projet qui a 
débuté au printemps 2019 a associé jusqu’à 
présent près d'une centaine de leaders de 
l'aéronautique à travers le monde, avec des 
parcours, expériences et affiliations diverses.  

Entre mars 2019 et avril 2020, un panel 
mondial d'une vingtaine de membres a 
discuté de différents sujets de prospective 
afin d'explorer et de prévoir le futur à long-
terme de l'industrie aéroportuaire. En avril 
2020, le groupe de travail a publié la 
première version des 11 livres blancs de 
l’analyse globale et leurs posters. Depuis l'été 

FOCUS SUR...  
THINK TANK AÉROPORT 

DYNAMISER LE RESEAU AU 

TRAVERS 

DES THINK TANKS 

https://www.alumni.enac.fr/fr/l-aeroport-du-futur/publications-3557
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2020, des focus groups nationaux et régionaux se réunissent pour 
poursuivre cet effort, avec 3 initiatives de recherche parallèles en cours. 
D'autres activités de réflexion et d’éducation sont également en cours de 
développement. 

 

Les fruits de ce projet, auquel plusieurs organisations professionnelles se 
sont associées, ont été partagés avec l‘industrie afin d’informer la 
communauté aéroportuaire sur les enjeux à long-terme. Notamment, en 
2020, L'aéroport du futur a été présenté au 99ème Annual Meeting du 
Transportation Research Board, à l'Ambassade de France à Washington, 
D.C., à l'aéroport international de Philadelphie et dans le cadre des 
webinaires Snack & Learn de WSP. 

 

 L'étude a été citée notamment dans la 4ème édition du World Civil 
Aviation Report de l'OACI ainsi que les magazines TR News et Global 
Traveler. Il a fait l’objet d’un dossier spécial dans le numéro 28 d’ENAC 
Alumni Magazine. 

 

 

 

 

 

 

 

Nous avons été plus de 450 à soutenir le manifeste sur 
la décarbonation du transport aérien qui a été 
présenté aux équipes du ministre des transports le 30 
septembre 2021. Nous vous remercions de votre 
soutien et souhaitons bâtir sur cette force collective. 

  

Parmi les engagements du manifeste, figure la 
volonté de sensibiliser nos organisations, nos 
établissements de formation et nos collègues à la 
prise en compte des enjeux environnementaux. Afin de satisfaire cet 
objectif, nous allons vous proposer la création de groupes de travail 
d’une dizaine de personnes autour des grandes thématiques liées à la 
décarbonation du transport aérien. 

 

 

FOCUS SUR...  
LA DECARBONATION 

https://www.alumni.enac.fr/fr/news/mag-28-l-aeroport-du-futur-861
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NOS ACTIONS 2020-2021 
 

 

 

LES OUTILS 
  

ENAC Alumni fait face à de nombreux besoins d’outils tels que : 

 

o Le stockage d’information : 
aujourd’hui, les solutions en œuvre 
sont nombreuses (réseau ENAC, 
différents drives, boîte mails, etc.) qui 
nécessite une centralisation.  
 

o La communication / 
collaboration entre les groupes, qui ne 
bénéficie pas aujourd’hui d’outils 
autre que les mails et le téléphone. Il 
faut structurer les flux sur l’ensemble 
des e-mails de l’association. 

 

o Un outil de point d’avancement et de suivi de projet  
 

o Un agenda partagé (évènements organisés / réunions) 

 

Compte tenu de la crise du COVID, il n’a pas été possible lors de l’année 
2020 de travailler sur les outils. Ce chantier a été initié en 2021 et doit se 
poursuivre en 2022.   

  

ASSURER LA 
CONTINUITE 
DES 

PROJETS DE 

L’ASSOCIATION 
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NOS ACTIONS 2020-2021 
 

EDITION DU MAGAZINE 
 

Tout au long de la période écoulée, nous avons 
continué à revoir la majorité du graphisme du 
Mag afin que l’ensemble du magazine soit plus 
visuel, et plus impactant. 

 

Les sujets traités en 2020-2021 ont été les 
suivants : 

 

- Mag# 27 : Les enjeux de la certification. 

- Mag# 28 : L’aéroport du futur 

 

Un projet, une idée, un sujet à traiter …  

Contactez-nous pour participer à une 
prochaine édition ! 

 

 

 

ANIMATION DE NOS RESEAUX SOCIAUX 
✓ Informations sur nos évènements 

✓ Relais d’offres d’emplois 

✓ Partages de publications de nos partenaires 

 

Twitter : 

Nombre d’abonnés : 385 abonnés  

 

Facebook : 

Nombre d’abonnés : 2438 abonnés 

 

Linked’In : Remobilisation de la communauté de la page entreprise. 

Groupe linkedin : 2705 membres 
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NOS ACTIONS 2020-2021 
 

 

 

 

 

 

BILAN DES ACTIONS « LES ELLES DE L’ENAC »  
 

Le confinement n’a pas permis de réaliser des évènements en présentiel 
que ce soit pour les étudiant.es ou pour les jeunes en collèges et lycées 
comme cela a pu se faire par le passé. Néanmoins des actions ont été 
conduites : 

 

• Rencontre avec Marie Guittard IENAC2013T, Senior Aviation 
Consultant chez DY Consultants et membre d'ENAC Alumni USA 

 

o  3 mars 2020 Chapter Florida Tech de Women In Aviation, 
ouvert aux étudiantes Florida Tech et à toutes les femmes 
intéressées par le fait de poursuivre une carrière dans l'aviation. 

 

o 21 avril 2020  Online meeting de Florida Tech Alumni 

 

• Royal Aeronautical Society: Forum Women In Aviation 9 mars 2020 à 
Paris avec la participation de diplômées ENAC membre d’ENAC 
Alumni. 

 

 

o Sophie Coppin ICNA 93D, cheffe de pôle 
Développement Durable et Responsabilité Sociétale à 
l’ENAC. 

 

o Isabelle Guillard EPL84, pilote senior B777, Air 
France 

L’ACTION SOUTENUE 

DE NOS ENGAGEMENTS 
AVEC LES ELLES DE L’ENAC 

https://www.alumni.enac.fr/fr/agenda/girls-on-the-move-week-rencontre-avec-marie-guittard-ienac13-578
https://www.alumni.enac.fr/fr/agenda/meet-marie-guittard-ienac13-and-women-in-aviation-alumnae-panel-588
https://www.alumni.enac.fr/fr/agenda/forum-les-femmes-dans-l-aviation-et-l-aerospatial-in-french-580
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• Mise en place de mentorat au bénéfice d’une trentaine 
d’étudiantes IENAC et Masters en partenariat avec 
Women In Aerospace et à l’initiative de Katia Leconte 
IENAC96, membre du bureau de WIA Toulouse. 

 

• Café-débat sur le sujet du Syndrome de l’imposteur, cette sensation 
de ne pas être légitime dans son statut, de douter en permanence de 
ses capacités. Ce café débat animé par Hélène CREPIN a conduit à de 
riches échanges et partages d’expériences, entre jeunes et moins 
jeunes, femmes et hommes, montrant ainsi que ce sujet est universel 
et peut toucher n’importe qui. 

 

 

 

https://www.facebook.com/272902146100648/photos/a.310583192332543/3639088866148609/?type=3&theater
https://www.wia-europe.org/toulouse/
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NOS ACTIONS 2020-2021 
 

 

 

 

 

 

 

 

Crise sanitaire oblige, nous avons dû repenser notre façon d’aller à la 
rencontre de nos alumni, de partager des expériences métiers ou 
d’assouvir la curiosité de notre communauté autour de différentes 
thématiques. 

C’est ainsi que nous avons accéléré notre transition digitale, en lançant 
des conférences et des ateliers en ligne. Grâce au concours des alumni 
qui ont accepté d’intervenir sur ces estrades virtuelles, et grâce à la 
participation de notre communauté, ces rendez-vous sont un succès que 
nous avons décidé d’inscrire dans la durée. 

 

  
 

 

 
  

MERCI A TOUS LES INTERVANTS POUR 
LEURS PRESENTATIONS DE QUALITE !! 
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A noter aussi que notre Assemblée Générale 2020 a débuté par 
l'intervention de Patrick Ky.  

 

 

 
 

Patrick KY nous a fait l’honneur de venir nous présenter l’Agence 
Européenne de la Sécurité Aérienne (AESA) et de nous expliquer 
comment elle a dû faire face à la crise sanitaire de la COVID-19.  

  

Rendez-vous sur le site de l’association ou sur notre 

chaîne youtube pour les replays. 

 

A très vite pour de prochains échanges ! 
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NOS PARTENARIATS 
 

 

 

 

Compte-tenu de la crise sanitaire survenue en 2020, les différents partenariats établis en 
2019 et 2020 ont été successivement prolongés de 6 mois pour accompagner nos partenaires 
jusqu’à la sortie de crise.  
 

 

FRANCE AVIATION CIVILE SERVICES 
En 2019, renouvellement pour la deuxième année du partenariat 
avec FRACS. Grâce à une communication soutenue tout au long de 
l’année sur notre site internet et nos réseaux sociaux, FRACS 
développe sa notoriété auprès des Alumni. 

 

LUXAIR GROUP 
Compagnie aérienne du Luxembourg, Luxair s’est rapprochée d’ENAC Alumni dans le but de 
développer sa notoriété auprès de nos étudiants et de nos Alumni à travers une 
communication sur nos réseaux sociaux et notre magazine, mais également, nous espérons, 
un événement en commun organisé prochainement. Le partenariat Luxair a été signé en fin 
d’année 2019. 

 

AKKA TECHNOLOGIES 
En 2019,pour cette première année, c’est avec le département 
Flight Ops et le soutien d’une de nos Alumni Jennifer Mazeries-
Parédé (IATOM) qu’ENAC Alumni a signé lors du Salon du Bourget 
son premier partenariat avec Akka Technologies. 

 

 

 

  

PARTENARIATS FINANCIERS 
SUR LA PERIODE 
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PARTENAIRES ETATS DE L’AIR 2021 

 
Le programme de ces rencontres était exceptionnel par la qualité du 
plateau des intervenants. 

Nous voulons à nouveau les remercier chaleureusement pour leurs 
présences et leurs interventions. Il nous faut aussi saluer la mobilisation 
de nos partenaires sans lesquels nous n’aurions pas réussi à vous 
proposer un tel événement. 

 

Si cette 2nde Edition des Etats de l’Air a été un succès, c’est également 
grâce au soutien de : 

 

✔ AIRMAG  

✔ APAVE 

✔ AKKA TECHNOLOGIES 

✔ Green AEROLEASE 

✔ ENAC 

✔ OSAC 

✔ DGAC 

✔ IAR 

✔ Openairlines 

✔ Sopra Steria 

✔ Thalès 

✔ Sabre 

✔ CMA CGM 

✔ Time to Fly 

✔ AVICO 

✔ TOURMAG 

 

Nous tenons ici à les remercier pour leur support. 

 

  

https://www.tourmag.com/airmag/
https://www.apave.fr/
https://www.apave.fr/
https://www.apave.fr/
https://www.akka-technologies.com/?lang=fr
https://aerolease.green/
https://www.enac.fr/fr
https://www.osac.aero/
https://www.ecologie.gouv.fr/direction-generale-laviation-civile-dgac
https://www.iar-pole.com/
https://www.openairlines.com/
https://www.soprasteria.com/fr
https://www.thalesgroup.com/fr
https://www.sabre.com/
https://www.cma-cgm.fr/
https://timetofly.fr/fr
https://www.avico.com/
https://www.tourmag.com/airmag/


 

Livret AG 2021_ENAC ALUMNI_v1.0 Page 26/36 

PARTENAIRE MAG  
 

   En 2021, Flyinstinct est un de nos partenaires 
Silver. Flyinstinct a publié dans notre magazine sur le thème “Aéroport du Futur”. 

 

 

 

 

 

 

WOMEN IN AEROSPACE 
En 2020, grâce à Sophie COPPIN, nous avions signé un partenariat avec WIA pour le 
mentoring des étudiantes. 

 

Pour permettre de donner de la visibilité, de 
l’accès aux financements et de 
l’accompagnements aux Alumni 
Entrepreneurs, deux partenariats ont été 
conclus, l’un avec BADGE et l’autre avec G2E 

BADGE est un réseau de Business Angels des 
Grandes Ecoles ayant financé 196 projets 
avec un total investi de 38 millions d’euros. 

G2E est un regroupement de créateurs, 
développeurs, repreneurs et cédants 

d’entreprises. Grâce à eux, nos Alumni ont eu la possibilité de participer à des événements 
organisés par la BPI ou “les petites G2E” pour un partage d’expériences entre repreneurs et 
créateurs.  

 

Avec BADGE, G2E et TBS Alumni des webinaires spécialisés seront 
organisés à destinations des Alumni intéressés par la création, le 
développement, le financement et la reprise d’entreprises. 

 

  

DEVELOPPEMENT DES 
PARTENARIATS NON 
FINANCIERS SUR LA PERIODE 
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NOS RESSOURCES 2020 
 

 

 

 

 

  
LES DEPENSES 

LES RECETTES 
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NOS RESSOURCES 2020 
 

CONCLUSION DE L’EXERCICE 2020 

 

La gestion financière de l'année 2020 a été perturbée par la COVID 19, et 
certains courriers et factures, arrivés tardivement, n'ont pu être honorés 
en 2020, ce qui explique, en partie, le solde positif de fin d'année. Ces 
retards de paiement seront reportés en charges exceptionnelles sur la 
gestion 2021 en régularisation. 

 

 

Dépenses 

 

Des économies forcées cette année qui trouvent leurs explications dans : 

✓ Maîtrise des charges courantes 

✓ Rationalisation des dépenses (ex : coûts de traduction)  

✓ Principales dépenses : Les charges salariales, les Cercles Métiers 
ainsi que les frais liés à la parution des magazines   

 

Recettes 

 

✓ Diminution des cotisations : (25 k€ en 2020 vs 34 k€ en 2019) 

✓ Diminution de la subvention ENAC  
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NOS RESSOURCES 2021 
 

PROJECTION FIN D’ANNEE DE L’EXERCICE 2021 

 

 

 

 

 

  

LES RECETTES 

LES DEPENSES 

 PRODUITS 
Cotisations 25 000,00          

Adherents (nettes) 25 000,00             

AGEPAC -                          

Dons & divers retours 700,00                   

 

Partenariat Entreprises 13 000,00          

  13 000,00             

SUBVENTIONS 50 000,00           

 ENAC  50 000,00             

  

Produits financiers 150,00                

  150,00                   

TOTAL PRODUITS 88 850,00             

BALANCE 10 000,00      

CHARGES 
Frais de personnel 42 200,00   
Salaires nets 22 250,00        

Klesia (complémentaire retraite) 3 500,00          

URSSAF 14 500,00        

SAMSI (action médicale salariée) 200,00              

OPCO-EP (formation) 300,00              

Générali (prévoyance & mutuelle) 750,00              

DGFIP (impot/revenu) 700,00              

Frais Informatiques 7 900,00     
Netanswer 6 000,00          

Adobe/Apple.com 1 000,00          

ZOOM/CB 900,00              

Frais Bancaires 1 040,00     

SOGENACTIF,JAZZ,tenue copte… 750,00              

Frais divers / Vir Internat 250,00              

CB (cotisation carte) 40,00                

COTISATIONS & Assurances 4 450,00     
IESF 1 600,00          

Assurances (MAIF) 350,00              

CGE 1 000,00          
SOPYREC (cabinet comptable) 1 500,00          

FONCTIONNEMENT 6 000,00     
Annuaire -                     

Publications -                     

Traductions -                     

Colloques & Manifestations 6 000,00          

DIVERS achats 9 500,00     
Fournitures diverses 6 000,00          

Cadeaux et divers 1 500,00          

Articles publicitaires 2 000,00          

Libéralités

Frais déplacements 2 000,00     -                     

2 000,00          

Charges exceptionnelles 5 760,00     
Rupture conventionnelle 3 000,00          

Rattrapage cotisations CGE 1 000,00          

Remboursement TA induement perçue 1 760,00          
 -                     

-                     

TOTAL CHARGES 78 850,00   78 850,00        
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NOS RESSOURCES 2021 
 

ELEMENTS DE CONCLUSION DE L’EXERCICE 2021 

 

 
 

L’exercice 2021 se caractérise principalement par : 

 

✓ La stabilité du nombre de cotisations, par rapport à 2020. 

✓ Un très bon résultat de l’opération « Les Etats de l’air » 2021, qui 
a été autofinancé avec la participation effective de nos 
partenaires. 

✓ La reprise des  dépenses reportées de 2020, cause COVID. 

✓ Des charges exceptionnelles, liées en particulier à la rupture de 
contrat avec Gwenaëlle. 

✓ Une légère baisse du poste « salaires » due au contrat « temps 
partiel » d’Estelle.   

 
Le solde positif permettra de lancer nos projets 2022 (mise à jour de la 
base de données, relance des after-works, préparation des EdA 2022…), 
tout en étant vigilants sur les dépenses incontournables. 
 
En 2022, nous devrions publier la nouvelle édition de l’annuaire papier 
(report de 2021) et dégager un solde positif de cette activité. Il 
conviendra de decider si nous souhaitons continuer la version papier (et 
son potentiel pour recette publicitaire) ou choisir de se limiter à une 
version électronique. 
  

Disponibilités 01/01/2021 01/12/2021

Compte courant SG 62 305,60          31 488,10             
Livret A SG 43 253,00          76 500,00             

Livret BFM 138,07                140,00                    

Caisse -                       -

Total : 105 696,67          108 128,10          

 

Variation Trésorerie + 2 431,43           
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BILAN 2020-2021 
 

VIE DE L’ASSOCIATION 
✓ Nouvelle équipe salariée 

✓ Locaux de l’association repositionnés à proximité de l’Accueil 
ENAC (F001) 

✓ Outils digitaux plus performants 

✓ Développement des liens entre l’ENAC et ENAC Alumni grâce aux 
actions d’aide à la professionnalisation de nos étudiants 

 

NOUVEAUX SERVICES 
✓ Nouveaux réseaux, notamment à l’international 

✓ Support à l’emploi (#RecruteEnac) 

✓ Nouveaux groupes de travail thématiques 

 

PARTAGES D’EXPERIENCES 
✓ 2e Edition des États de l’Air  

✓ Webinars 

✓ Publication du magazine 

 

EVENEMENTS EN PRESENTIEL 
Reprise des évènements en présentiel qui avaient dû être mis entre 
parenthèses pour cause de COVID-19 : 

✓ Accueil des nouveaux arrivants à l’ENAC 

✓ Remises de diplômes 

✓ Afterworks 
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PROPOSITION D’ACTIONS 

2022 
 

 

 

SUR LE PLAN ORGANISATIONNEL 
✓ Poursuivre les actions de digitalisation des process de l’association 

✓ Assurer la gestion des affaires courantes de l’association (lien avec 
l’équipe salariée, finance, trésorerie, etc.) 

✓ Organiser les évènements statutaires (Assemblée Générale) 

 

POUR RENFORCER LE RESEAU 
✓ Lancer une campagne d’adhésion / de 
collecte des cotisations 

✓ Nettoyer la base de données des alumni 

✓ Editer une nouvelle version de l’annuaire de 
l’association 

✓ Poursuivre la création des chapters et les 
faire vivre 

✓ Améliorer nos vecteurs de communications 

 

SUR LE PLAN EVENEMENTIEL 
✓ Organiser une nouvelle édition des Etats de l’Air (3e édition) 

✓ Préparer une soirée d’accueil pour les nouveaux arrivants à l’ENAC 

✓ Reprendre les rencontres à l’occasion d’afterworks 

✓ Continuer à développer l’offre de webinars 

✓ Prendre part aux évènements organisés par l’ENAC ou les 
étudiants (Journée Portes Ouvertes, Air Expo, etc.) 
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POUR FAIRE SUITE AU 
MANIFESTE 

Suite au manifeste sur la décarbonation du 
transport aérien, nous vous proposons les axes 
de travail suivants :  

 

✓ Créer avec l’ENAC et avec le support de la 
junior entreprise de l’ENAC, des groupes 
de travail d’une dizaine de personnes 
autour des grandes thématiques liées à la 
décarbonation du transport aérien. 

 

✓ Etablir un état des lieux des différentes thématiques retenues et 
éventuellement faire des propositions de développements futurs 
de ces thématiques (recherche, analyse, etc.) 

 

Les résultats des groupes de travail feront l’objet d’une communication 
auprès des institutions (ministère de l’enseignement supérieur, 
ministère des transports, DGAC, ENAC, etc.) et du grand public à travers 
des publications. 

 

Thèmes que nous proposons de retenir : 

  

✓ Les carburants aéronautiques durables et vecteurs énergétiques 
émergents sur les aéroports (thèmes possibles ateliers : maturité 
/ disponibilité / distribution) 

✓ Optimisation opérations aériennes - Avion  

✓ Optimisation opérations aériennes - Sol 

✓ Optimisation opérations aériennes - ATM 

✓ Innovation en conception des aéronefs et des systèmes de 
propulsion 

✓ L'économie circulaire de l'aviation 

✓ Aviation durable : au-delà de l'action pour le climat : Justice 
sociale, biodiversité, artificialisation des sols, ESG, ODD, bruit, etc. 

✓ Nouvelles mobilités aériennes : des solutions multi- et 
intermodales intégrées et plus vertes 
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✓ Adaptation de l'aviation et des formations aux nouveaux 
paradigmes environnementaux et climatiques 

✓ Carbon policies : une solution temporaire ou une réponse durable 
pour réduire les émissions nettes de l'aviation ? 

 

 

POUR L’EMPLOI & 
LA FORMATION 

✓ Sourcer des offres d’emploi 

✓ Proposer des services vous permettant 
d’évoluer et de vous développer pour mieux vous adapter aux 
changements du marché 

✓ Mener des actions de parrainage 

✓ Mettre en œuvre des référents entreprises 

 

POUR LES PARTENARIATS 
✓ Collecter la taxe d’apprentissage, dans le cadre du 
partenariat ENAC 

✓ Renforcer et développer les partenariats d’ENAC 
Alumni, qui sont à la fois une source de revenus mais 
également d’expansion de l’association, que ce soit 
avec d’autres entreprises ou d’autres associations 

 

 

 

 

L’objectif en 2022 est de réaliser l’ensemble de ces 

actions pour (mais surtout avec !) vous !! 
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BUDGET PREVISIONNEL 
2022 

Proposition de budget 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LES RECETTES 

LES DEPENSES 

CHARGES 
Frais de personnel 43 000,00 
Salaires nets 23 150,00         

Klesia (complémentaire retraite) 3 500,00            

URSSAF 14 500,00         

SAMSI (action médicale salariée) 200,00               

OPCO-EP (formation) 300,00               

Générali (prévoyance & mutuelle) 750,00               

DGFIP (impot/revenu) 600,00               

Frais Informatiques 10 000,00 
Netanswer 6 000,00            

Mise à jour BdD 2 000,00            

Adobe/Apple.com 1 000,00            

ZOOM/CB & divers 1 000,00            

Frais Bancaires 1 100,00   

SOGENACTIF,JAZZ,tenue copte… 800,00               

Frais divers / Vir Internat 250,00               

CB (cotisation carte) 50,00                 

COTISATIONS & Assurances 3 500,00   
IESF 1 650,00            

Assurances (MAIF) 400,00               
SOPYREC (cabinet comptable) 1 450,00            

FONCTIONNEMENT 11 500,00 

Annuaire 1 500,00            

Publications 1 500,00            

Traductions 2 000,00            

Colloques & Manifestations 6 500,00            

DIVERS achats 9 400,00   
Fournitures diverses 5 600,00            

Cadeaux et divers 1 600,00            

Articles publicitaires 2 200,00            

Libéralités

Frais déplacements 3 500,00   -                      

3 500,00            

Charges exceptionnelles 1 000,00   
Divers imprévus 1 000,00            

  

 -                      
-                      

TOTAL CHARGES 83 000,00 83 000,00         

 PRODUITS 
Cotisations 22 900,00          

Adherents (nettes) 22 900,00           

AGEPAC -                        

Dons & divers retours -                        

 

Partenariat Entreprises 10 000,00          

  10 000,00           

SUBVENTIONS 50 000,00           

 ENAC  50 000,00           

  

Produits financiers 100,00                

  100,00                 

TOTAL PRODUITS 83 000,00           

BALANCE -                

LES RECETTES 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ENAC ALUMNI 

7 Avenue Edouard Belin  

31400 Toulouse 

www.alumni.enac.fr 

contact@alumni.enac.fr 

 

 

 

 

 

 

http://www.alumni.enac.fr/
mailto:contact@alumni.enac.fr
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