
O
utre les classesthé-
matiques (Aéro-
ports ; Aircraft &
System, Design &
Certification;Airline

Operations ; ATM ; Mainte-
nance ; Pilotes ; Sécurité &
Conformité ; Entrepreneurs),
cettepremièreédition desEtats
de l’air proposait un cycle de

conférences-débatsregroupant,
sousforme detablesrondes,des
grandsprofessionnelsdu trans-
port aérien,du tourisme,et plus
généralementde l’aéronautique,
présentantleur vision du futur.
Cestablesrondes étaient ani-
méesparFabriceLundy,Frédéric
Béniadaet Yann Cochennec.

Lesdifficultésetlescontraintes
du transport aérien européen
pour lesdix ansà venir ont été
abordéesparFlorian Guillermet
(directeur du joint-venture eu-
ropéenSesar),PhilippeMaud’hui
(directeur de l’ingénierie et du
développement desterritoires
chez Atout France), Nathalie
Stubler (directrice généralede

Transavia),Olivier Chansou(di-
recteur général de l’Enac) et
Guy Tardieu (président de
l’Osac).Cette tableronde a no-
tamment abordélescontraintes
de capacitésdesaéroportset du
contrôle aérien européens,des
organismes de formation des
personnelsdu transportaérien,
maiségalementdesrisquespo-
tentielsdu surtourisme.

CYBERSÉCURITÉ.
Gilles Lévêque(DSI du groupe
ADP), Alain de Zotti (senior
chef ingénieur chez Airbus),
Marc Leymonerie (directeurde
lacybersécuritéchezAir France)
et GuillaumePoupard(directeur

TRANSPORTAÉRIEN

ENAC ALUMNI

LESPREMIERSETATS
DE L’AIR FONTLE PLEIN

LE 7 FÉVRIER DERNIER, ENAC ALUMNI, L’ASSOCIATION
DES ANCIENS ÉLÈVES DE L’ENAC, A ORGANISÉ DANS LES
LOCAUX DU SIÈGE DE LA DIRECTION GÉNÉRALE DE
L’AVIATION CIVILE UNE JOURNÉE DE FORMATION ET DE
RÉFLEXION SUR LES PERSPECTIVES D’ÉVOLUTIONS DU
TRANSPORT AÉRIEN : LES ETATS DE L’AIR. CETTE
INITIATIVE S’INSCRIT DANS UN DES OBJECTIFS D’ENAC
ALUMNI, FORTE DE 24 000 ANCIENS ÉLÈVES, QUI
CONSISTE À METTRE À NIVEAU ET À INFORMER TOUT AU
LONG DE LEUR VIE PROFESSIONNELLE SES ADHÉRENTS
DES NOUVEAUTÉS DU TRANSPORT AÉRIEN.
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généralde l’Agence nationale
de lasécuritédessystèmesd’in-
formation) ont présenté les
grandesmenacesliéesàlacyber-
sécuritédansl’aviation.Ils ont
notammentmontréque l’amé-
lioration descapacités,de lasé-
curité,de l’efficacitéetdesper-
formancesdu transportaérien
supposaitune nécessairetrans-
formation numérique et la dé-
matérialisationdecesprocessus.
Toutefois,cettetransformation
numérique,qui s’appuiesurdes
échangesdedonnéesdeplusen
plusfréquents,prochedu temps
réeletdesalgorithmesapprenant,
augmente le risque cyber et
donclanécessitépour l’ensemble
desacteursdu transportaérien
de protégerleur systèmed’in-
formation etdemettreenplace
un plan efficace permettant
d’augmenter continuellement
lesdéfensesde l’entrepriseet sa
cyberrésilience.

Latablerondesurl’intelligence
artificielle et lesmégadonnées
à laquelleparticipaientVincent
Bamberger(ManagingPartner
chezArthur D.Little), Fabrice
Brégier (présidentde Palantir
France), Ghislaine Doukhan
(vice-présidentedeSafranAna-
lytics),JeanFerré(vice-président
ATM chezThales),Christophe
Laurent (directeur adjoint de
l’aéroport Roissy-Charles de
GaulledugroupeADP)amon-
trécommentlesdonnéesutilisées
parlesaéroports,lescompagnies
aériennes,lesconstructeurs,les
équipementiersdevenaientdes
sourcesévidentesd’efficacité,de
valeurajoutéeetmêmedepou-
voir. Ils ont brillamment dé-
montrécommentlesmégadon-
nées, comme l’intelligence
artificielle,reconditionnaientles
relationsB to C desacteursdu
transport aérien,permettaient
d’éviterlesincidentsopération-
nelset deproduiredesservices
sanscouture et individualisés
auxpassagers.

Ils ont également souligné
l’obligationdedisposerdesstruc-
turesetdeslogicielsdepilotage
decesdonnéesainsiquedeses-
pacesdeconfiancepouraccom-
pagnercetterévolutionculturelle

versdesservicesplusperformants,
aubénéficeduclientdutransport
aérienet de l’être humain.

AÉROPORT DU FUTUR.
AlainBernard(directeurgénéral
opérationset dirigeantrespon-
sablechezAir France),Marc
Hamy (vice-président chargé
desaffairesinternationaleschez
Airbus),MarcHoualla(directeur
généraladjointdugroupeADP),
MarianneLeblanc-Laugier(pré-
sidentede l’autorité desuper-
vision indépendantedesrede-
vancesaéroportuaires),Carlos
Muñoz (présidentet fondateur
deVolotea)ont présenté,àtravers
latablerondesur l’aéroportdu
futur, leur vision de nouveaux
servicesaéroportuaires pour
l’améliorationduparcourspas-
sagersauseindesterminauxde
l’aéroportdu futur qui sera,de
fait, de plus en plus connecté
auxavionsqui l’utilisent.Ilsont
égalementmontrécommentles
progrèsenvironnementauxréa-
lisésparlesavionneurspermet-
taientuneplusgrandeaccepta-
bilité desaéroportsparle grand
publicainsiquel’établissement
aveclesterritoiresdesaéroports
d’un véritable contrat social
alliantéconomieet responsabilité
sociétale.

Ladernièretablerondede la
journée posaitla questionaux
intervenants– Patrick Gandil
(directeurgénéralde l’aviation

civile),Jean-MarcdeRaffin (pré-
sident d’ApaveAéroservices),
Alain Battisti (président de la
compagnieChalairet de laFé-
dérationnationalede l’aviation
marchande),EdwardArkwright
(directeur généralexécutif du
groupeADP),Jean-BaptisteDje-
barri (ancienélèvede l’Enacet
députéde laHaute-Vienne) et
Hervé Pierret,(présidentde la
compagnieAir Corsica) –des
rêvessusceptiblesdedevenirréa-
lité danslesdix prochainesan-
nées.

Avantlesrêves,lesintervenants
ontrappelélesdéfiset lesrisques
auxquelsseraitconfrontéletrans-
port aériendansla prochaine
décennie :terrorismeet cybe-
rattaques,pressionenvironne-
mentale,concurrence accrue
entrelescompagniesaériennes.
Ilsontégalementnotélerecours
croissantàla technologiepour
unemeilleure accessibilitéaux
aéroports,un parcourspassagers
sanscouture ainsiquepourdes
avionsplus connectés,moins
bruyantset pluséconomiques
pour remplacerle plusrapide-
ment lesA320 et les 737 de
conceptionancienne.Ilssesont
tousaccordésàsoulignerquele
transportaérien,au-delàdu dé-
placementphysique,porte l’as-
pirationauvoyage,etqu’il était
essentielde faire évoluer l’ex-
périenceclient pour larappro-
cherde cetteattente.

Forceestde reconnaîtreque
cettepremièreédition desEtats
de l’air a été un vrai succès.
Enac Alumni a été obligé,
comptetenudestaillesdesam-
phithéâtresà sadisposition,de
limiter la participation à
500 personnes.Le nombre de
thèmesévoquésainsique lari-
chesse des discussions ont
prouvé la passiondesanciens
diplômésde l’Enac pour leurs
domainesprofessionnels.

DEUXIÈME ÉDITION.
C’estlesuccèsdecettepremière
édition qui aconduit le prési-
dent d’Enac Alumni, Marc
Houalla,à indiquer la miseen
placed’une deuxième édition
desEtatsde l’air pour l’année
prochaine.

Ce sont la densitédu réseau
des24000anciensélèveset leur
passionpour leurdomainepro-
fessionnelqui ont incité le pré-
sidentd’EnacAlumni àévoquer
laquestiond’objectifspluséten-
dus que ceux d’aujourd’hui,
commelaconstitutionéventuelle
de cerclesde réflexion autour
desgrandsthèmesdu transport
aérien ou un développement
plusdynamiquedu réseauEnac
Alumni verslesanciensà l’étran-
ger,dansl’objectifaffirméd’un
softpowerauservicedu transport
aérien en France et dans le
monde.
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